
 

100 

第8章：chapter 08 

投資・財政計画 
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投資・財政計画 
 

１ 投資計画 

（１）投資計画の考え方 

■投資計画では、令和６年能登半島地震を教訓として、配水場・ポンプ場の施設更新や重要給水

施設の追加による管路耐震化など地震防災対策を着実に推進します。 

▷令和６年能登半島地震の教訓（水道の急所施設被害⇒断水長期化）➡配水場・ポンプ場の更新 

▷重要給水施設 25箇所、重要施設82箇所（公民館等、医療施設、福祉施設、保育園）を指定 

 

アセットマネジメントを活用し、今後40年間に必要な投資需要の算定を行い、将来の投資額を

平準化することにより、今後10年間の目標額を定め、施設更新を計画的に実施する方針とします。 

 

表8-1-1 本市の更新基準 

工 種 法定耐用年数 常滑市の更新基準 

土 木 60年 72～86年 

建 築 50年 60～72年 

機 械 15年 18～21年 

電 気 15年 18～21年 

管 路 40年 60～72年 

  

１）施設更新 

施設更新としては、電気・機械設備の更新が必要となる施設として、熊野配水場、御林ポン

プ場、大曽ポンプ場及び大谷ポンプ場の更新計画を立案します。 

また、熊野配水場については、機械・電気設備の更新に加え、配水場への進入路が狭小で大

型車の進入が困難なため、災害時の有効活用を目指し、新たな進入路・場内道路を整備します。 

 

２）基幹管路・重要給水施設管路の耐震化 

南海トラフ地震の発生に備えて、水道施設の耐震化が求められており、災害時に重要給水施

設（病院・避難場所等）への給水を確保することを最優先に、基幹管路及び重要給水施設管路

の耐震化を実施します。 

  

08
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３）老朽管路の更新 

基幹管路以外の口径200mm及び口径150mmのダクタイル鋳鉄管の老朽管路は、更新時期を見定

め、布設替えを計画します。 

 

４）配水支管の更新 

口径100mm以下の小口径管路は、硬質塩化ビニル管の延長が長く、漏水原因となることから、

耐震管である水道配水用ポリエチレン管に更新します。 

 

（２）投資計画の目標 

■投資計画の目標は、基幹管路・配水本管の耐震管率を目標値として設定します。 

 

表8-1-2 投資計画の目標 

番号 業 務 指 標 

ビジョン 

策定時 

2021年 

（R3） 

現 状 

2025年 

（R7） 

目 標 

2030年 

（R12） 

備  考 

 

B606 

基幹管路・配水本管の

耐震管率 

46％ 

 

31／68 

㎞ 

48％ 

 

34／70 

㎞ 

56％ 

 

39／70 

㎞ 

基幹管路・配水本管のうち耐震管延長

／基幹管路・配水本管延長×100（％） 

 

▷管路耐震化の状況 

▶配水本管（口径250㎜以上）耐震管率 ：R7で48％⇒R12目標56％➡継続 

 ▶配水支管（口径200㎜以下）耐震管延長：R3で82㎞⇒R7で96㎞＋14㎞を整備➡継続 

 

（３）事業計画 

■本計画期間の10年間の事業としては、投資試算のため、施設と管路の更新事業を計画します。

投資額の合計は46.2億円を見込みます。 

【施設更新事業】 

更新基準年数を超えた機械・電気設備の更新事業を実施します。 

熊野配水場は、進入路・場内道路を整備します。 

対象施設 熊野配水場、御林ポンプ場、大曽ポンプ場 

事業費  6.0億円 

【管路事業（全体）】 

管路の耐震化・老朽管路の更新を着実に推進します。 

事業費  40.2億円 【基幹管路更新事業】【重要給水施設管路更新事業】 

【老朽管更新事業】【管路廃止事業】【配水支管更新事業】を実施します。 
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【基幹管路更新事業】 

重要給水施設に配水する基幹管路について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 久米配水区…４路線 

中央配水区…５路線 

熊野配水区…２路線 

延 長  7.94㎞ 

 

【重要給水施設管路更新事業】 

重要給水施設への配水支管について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 久米配水区…４路線 

（とこなめ市民交流センター、青海中学校、鬼崎南小学校、 

鬼崎中学校） 

中央配水区…４路線 

（ボートレースとこなめ、常滑東小学校、西浦北小学校、 

大曽公園） 

熊野配水区…２路線 

（南陵公民館、小鈴谷小学校） 

延 長  3.4km 

 

【老朽管更新事業】 

老朽化した配水支管について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 熊野配水区…１路線 

延 長  0.69㎞ 

 

【管路廃止事業】 

基幹管路において、バイパス管路を整備したことによって不要となった管路を廃止します。 

対象管路 中央配水区…１路線 

延 長  △1.26㎞ 

 

【配水支管更新事業】 

配水支管について、他事業の事業計画に合わせた耐震化事業を実施します。 

対象管路 配水支管 

延 長  20.00km 

 

 

 

 

 



 

104 

表8-1-3 事業計画 

項目 

ビジョン策定時 

概算工事費 

（千円） 

中間見直し 

概算工事費 

（千円） 

施設更新事業 691,581 602,789 

管路事業 3,571,469 4,023,171 

工事費の合計 4,263,050 4,625,960 

 

図8-1-4 年度別計画事業費（工事費） 

288,478 

564,866 
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図 8-1-5 事業計画図 

 

 

  

知多半島 

りんくう病院 



 

106 

（４）経費の考え方 

投資以外の経費についての考え方を、以下にまとめます。 

 

表8-1-6 経費についての考え方 

区 分 考 え 方 具体的指標 

人 件 費 職員数は現状規模を維持する 令和８年度予算値 

委 託 料 料金収納などの委託料を見込む 令和８年度予算値 

修 繕 費 配水量の推計に合わせ試算する １m3当たり実績修繕費 

動 力 費 配水量の推計に合わせ試算する １m3当たり実績動力費 

受 水 費 
配水量の推計に合わせ、承認基本給水量の見直しを 

図る 
承認基本給水量の適正化 

減価償却費 

資産減耗費 
現在の施設と事業計画に基づき試算する 実績に基づく予測値 

企 業 債 償 

還金・利息 
償還金計算書に基づき算定する 償還金計算書 
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２ 財源の見通し 

（１）財源の考え方 

１）給水収益 

給水収益＝有収水量×供給単価 

給水収益は、有収水量（実績を考慮し予測の下方修正）に供給単価を乗じて算出します。 

中長期的な水道事業の経営状況、資産維持を考慮して、適正な水道料金を検討します。 

２）企業債 

企業債の活用 

平成25年度以降、新たに企業債を借入れしてません。 

今後の熊野配水場更新の財源確保については、企業債を活用を図ります。 

３）補助金 

補助金の活用 

管路耐震化や施設更新は、国県補助金の活用を図ります。 

（２）財源の目標設定 

健全な経営を継続するために、業務指標を活用した目標値を設定し、経営状況を評価していき

ます。 

表8-2-1 財源の目標 

番 号 業務指標 

現 状 

2025年 

（R7） 

目 標 

2030年 

（R12） 

備   考 

 営業収支比率 93.1％ 
100％ 

※新規 

営業収益／営業費用×100（％） 

（1,429,802千円/1,428,047千円×100＝100） 

C102 経常収支比率 113.8％ 
119％ 

（121％） 

経常収益／経常費用×100（％） 

（1,703,498千円/1,437,273千円×100＝119） 

C112 
給水収益に対する 

企業債残高の割合 
31.6％ 

20.7％ 

（12.1％） 

企業債残高／給水収益×100（％） 

（282,260千円/1,363,294千円×100＝20.7） 

C113 料金回収率 114.7％ 
120％  

（124％） 

供給単価／給水原価×100（％） 

191.7円／159.2 

 資金残高 8.5億円 
10.5億円 

（19億円） 

当初目標19億円は困難な状況で下方修正 

最低必要な運転資金を確保 

上段は変更後 

下段（ ）書きは変更前  
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３ 収支バランス 

（１）収益的収支 

 主な収入は、料金収入による給水収益で、全体の約８割を占めています。 

 主な支出は、受水費と減価償却費で、全体の約８割を占めています。 

 令和２年度にコロナ禍による空港関連水量の減少があり、その後徐々に回復傾向にあるもの 

の、当初の計画との乖離が大きいため、当初計画よりも下方修正します。 

 

（２）資本的収支 

 主な収入は、負担金と補助金で、１億円程度で推移しています。 

 主な支出は、施設更新に必要な建設改良費と企業債償還金で、４～９億円で推移しています。

資本的収支の不足分は、損益勘定留保資金（減価償却費の積立）等により補てんしています。 

 今後、収入として、令和８～９年度の新規の企業債1.3億円を見込み、支出では、建設改良工 

事費を投資計画に基づき毎年５～７億円見込みます。 

 なお、収支不足分は、損益勘定留保資金と建設改良積立金により補てんします。 

 

（３）資金残高と企業債残高 

資金残高は、当初計画では令和元年度の14億円から令和12年度の19億円まで、５億円増加す

る見込みでしたが、コロナ禍における給水収益の減少、物価高騰及び人件費上昇による工事費

の増加等により、当初の計画を下回る約1.8億円の資金残高に落ち込むものと考えられます。 

企業債残高は、平成25年度以降新規借入れを行っていないため、年々償還が進み、令和２年

度末の7.62億円から令和７年度には3.7億円になりました。令和８年度から熊野配水場の更新の

ため新規で借入れる1.3億円を加味して令和12年度には約2.8億円となります。 

また、今後、災害時に一時的に給水収益が収入できない事態に備えるため、収益的支出（△

減価償却費）概ね１年分約９億円以上の確保を目指す必要があります。 

 

（４）収支ギャップ 

今後の水道事業の運営資金や施設強靭化の投資財源を確保することが課題となるため、現在

の料金体系の変更の検討が必要となります。 

また、資材・労務費の上昇に伴う工事費の増加のため、投資計画の見直しを検討する必要が

あります。 

今後の料金改定については、県水道事業・他市町村の動向、経済状況等を鑑みつつ、水道料

金及び下水道使用料審議会条例に基づく審議会に諮り審議を予定しています。 

 



 

109 

表8-3-1 収益的収支の推移 

 

（
単

位
：

千
円

）

2
0
1
9
年

2
0
2
0
年

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

2
0
2
4
年

2
0
2
5
年

2
0
2
6
年

2
0
2
7
年

2
0
2
8
年

2
0
2
9
年

2
0
3
0
年

令
和

元
年

令
和

２
年

令
和

３
年

令
和

４
年

令
和

５
年

令
和

６
年

令
和

７
年

令
和

８
年

令
和

９
年

令
和

１
０

年
令

和
１

１
年

令
和

１
２

年

決
算

決
算

決
算

決
算

決
算

決
算

決
算

予
算

計
画

計
画

計
画

計
画

1
,2

6
0
,7

0
2

1
,1

2
0
,6

0
7

1
,1

6
9
,8

9
6

1
,1

6
0
,2

1
4

1
,1

7
1
,1

8
3

1
,2

3
5
,9

3
8

1
,2

1
9
,1

4
5

1
,2

6
4
,2

5
4

1
,2

5
1
,7

9
4

1
,2

6
2
,8

3
7

1
,2

7
6
,9

2
3

1
,2

9
1
,4

8
7

給
水

収
益

1
,2

3
1
,7

1
6

1
,0

9
2
,2

9
0

1
,1

4
0
,1

3
2

1
,1

3
6
,0

4
8

1
,1

4
8
,8

5
0

1
,2

1
0
,1

4
0

1
,1

9
1
,5

5
0

1
,2

3
3
,5

4
3

1
,2

2
3
,3

7
4

1
,2

3
4
,4

1
7

1
,2

4
8
,5

0
3

1
,2

6
3
,0

6
7

そ
の

他
収

益
2
8
,9

8
6

2
8
,3

1
7

2
9
,7

6
4

2
4
,1

6
6

2
2
,3

3
3

2
5
,7

9
8

2
7
,5

9
5

3
0
,7

1
1

2
8
,4

2
0

2
8
,4

2
0

2
8
,4

2
0

2
8
,4

2
0

3
0
9
,8

2
6

2
9
2
,3

0
9

3
0
6
,4

5
5

2
9
4
,7

9
8

3
0
4
,0

0
5

2
8
1
,4

7
8

2
8
2
,1

3
2

2
8
5
,1

5
9

2
7
6
,3

8
2

2
7
4
,2

2
7

2
7
3
,3

8
1

2
7
3
,6

9
4

長
期

前
受

金
戻

入
3
0
8
,8

0
2

2
9
1
,3

7
0

3
0
6
,0

2
2

2
9
4
,1

9
7

3
0
3
,7

1
3

2
8
0
,7

9
8

2
8
0
,6

7
4

2
8
3
,4

7
0

2
7
5
,9

4
6

2
7
3
,7

9
1

2
7
2
,9

4
5

2
7
3
,2

5
8

そ
の

他
収

益
1
,0

2
4

9
3
9

4
3
3

6
0
1

2
9
2

6
8
0

1
,4

5
8

1
,6

8
9

4
3
6

4
3
6

4
3
6

4
3
6

2
0

1
2
,9

8
2

2
0
2

3
0

6
3

1
,6

4
3

2
2

2
2

2

1
,5

7
0
,5

4
8

1
,4

2
5
,8

9
8

1
,4

7
6
,5

5
3

1
,4

5
5
,0

4
2

1
,4

7
5
,1

9
4

1
,5

1
7
,4

1
9

1
,5

0
2
,9

2
0

1
,5

4
9
,4

1
5

1
,5

2
8
,1

7
8

1
,5

3
7
,0

6
6

1
,5

5
0
,3

0
6

1
,5

6
5
,1

8
3

1
,2

8
8
,9

6
6

1
,2

5
0
,3

9
5

1
,2

4
4
,9

5
5

1
,2

4
0
,2

4
2

1
,2

9
5
,2

8
3

1
,2

8
4
,0

4
4

1
,3

0
9
,7

2
7

1
,3

9
9
,8

2
0

1
,4

2
2
,2

1
2

1
,4

1
9
,6

2
1

1
,4

4
6
,6

8
8

1
,4

4
8
,6

6
4

人
件

費
7
4
,5

7
5

5
7
,3

3
0

5
8
,6

6
5

5
5
,0

3
2

6
4
,3

6
3

6
1
,5

8
1

5
3
,1

5
9

6
2
,8

5
2

6
4
,1

0
9

6
5
,3

9
1

6
6
,6

9
9

6
8
,0

3
3

委
託

料
5
5
,0

4
2

7
2
,1

7
4

6
2
,3

7
9

5
8
,6

3
9

6
9
,1

9
8

7
4
,5

9
9

9
0
,5

7
4

1
0
6
,4

8
9

1
0
6
,4

8
9

1
0
6
,4

8
9

1
0
6
,4

8
9

1
0
6
,4

8
9

修
繕

費
6
6
,5

2
6

7
8
,3

8
5

7
1
,3

9
5

8
1
,7

0
3

8
2
,7

0
9

8
8
,8

0
3

1
0
,1

1
2

8
9
,9

6
6

9
0
,9

9
2

9
2
,0

0
6

9
2
,9

9
6

9
4
,0

3
8

動
力

費
4
,4

2
9

4
,1

2
5

4
,3

6
1

5
,4

1
0

4
,3

4
1

4
,7

0
2

4
,5

3
8

4
,8

4
4

4
,8

9
9

4
,9

5
4

5
,0

0
7

5
,0

6
3

受
水

費
5
5
3
,7

3
0

5
3
5
,7

3
3

5
2
0
,4

1
4

5
2
1
,2

4
8

5
2
0
,7

4
3

5
3
2
,1

7
3

5
4
0
,8

2
8

5
7
1
,3

7
3

5
8
7
,8

1
3

5
8
9
,7

8
9

5
9
2
,3

8
7

5
9
5
,0

9
2

減
価

償
却

費
4
7
1
,6

9
6

4
6
5
,8

0
9

4
8
4
,6

1
8

4
7
5
,9

1
1

4
8
2
,8

0
2

4
8
6
,7

0
7

4
8
6
,8

1
2

5
0
9
,4

3
1

5
2
2
,3

4
8

5
1
4
,7

2
0

5
3
6
,1

1
4

5
3
2
,2

1
4

資
産

減
耗

費
3
3
,7

7
8

8
,5

8
6

1
7
,4

3
5

1
9
,2

2
7

3
6
,6

7
6

4
,0

4
3

1
1
,1

7
0

2
0
,0

5
0

1
0
,0

5
0

1
0
,0

5
0

1
0
,0

5
0

1
0
,0

5
0

そ
の

他
営

業
費

用
2
9
,1

9
0

2
8
,2

5
3

2
5
,6

8
8

2
3
,0

7
2

3
4
,4

5
1

3
1
,4

3
6

1
1
2
,5

3
4

3
4
,8

1
5

3
5
,5

1
1

3
6
,2

2
2

3
6
,9

4
6

3
7
,6

8
5

2
2
,0

5
2

1
9
,4

4
1

1
5
,9

1
4

1
4
,1

3
7

1
2
,6

0
5

1
0
,2

2
8

9
,7

9
7

8
,7

4
1

9
,4

6
5

1
0
,7

4
6

9
,9

6
7

9
,2

2
5

企
業

債
償

還
利

息
2
0
,5

1
4

1
8
,1

1
9

1
5
,7

7
6

1
3
,6

7
9

1
1
,7

7
3

1
0
,0

1
5

8
,4

6
2

7
,0

7
0

7
,3

0
9

8
,5

9
0

7
,8

1
1

7
,0

6
9

雑
支

出
1
,5

3
8

1
,3

2
2

1
3
8

4
5
8

8
3
2

2
1
3

1
,3

3
5

1
,6

7
1

2
,1

5
6

2
,1

5
6

2
,1

5
6

2
,1

5
6

特
別

損
失

0
2
0

9
2
,6

1
4

1
,6

0
1

1
7

1
1

1
1

1
1

1

1
,3

1
1
,0

1
8

1
,2

6
9
,8

5
6

1
,2

6
0
,8

7
8

1
,2

5
6
,9

9
3

1
,3

0
9
,4

8
9

1
,2

9
4
,2

8
9

1
,3

1
9
,5

3
5

1
,4

0
8
,5

6
2

1
,4

3
1
,6

7
8

1
,4

3
0
,3

6
8

1
,4

5
6
,6

5
6

1
,4

5
7
,8

9
0

2
5
9
,5

3
0

1
5
6
,0

4
2

2
1
5
,6

7
5

1
9
8
,0

4
9

1
6
5
,7

0
5

2
2
3
,1

3
0

1
8
3
,3

8
5

1
4
0
,8

5
3

9
6
,5

0
0

1
0
6
,6

9
8

9
3
,6

5
0

1
0
7
,2

9
3

0
5
0
3
,6

5
3

8
9
4
,9

8
1

1
5
6
,0

4
2

2
1
5
,6

7
5

1
9
8
,0

4
9

1
6
5
,7

0
5

2
2
3
,1

3
0

1
8
3
,3

8
5

1
4
0
,8

5
3

9
6
,5

0
0

1
0
6
,6

9
8

2
8
3
,5

9
8

0
-8

9
4
,9

8
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0

5
0
3
,6

5
3

1
5
6
,0

4
2

3
7
1
,7

1
7

4
1
3
,7

2
4

3
6
3
,7

5
4

3
8
8
,8

3
5

4
0
6
,5

1
5

3
2
4
,2

3
8

2
3
7
,4

6
8

2
0
3
,3

1
3

2
0
0
,4

6
3

2
0
1
,0

5
8

収 益 的 収 支 （ 税 抜 ）

収 入

営
業

収
益

営
業

外
収

益

特
別

利
益

収
入

合
計

  
  
 A

支 出

営
業

費
用

営
業

外
費

用

支
出

合
計

  
 B

当
年

度
利

益
  
 C

=
A

-B

建
設

改
良

積
立

金
へ

の
積

立
 D

資
本

費
へ

の
組

み
入

れ
  
E

当
年

度
未

処
分

利
益

剰
余

金
  
F

=
前

年
F

+
C

-D
-E



 

110 

表8-3-2 資本的収支の推移 
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表8-3-1 資金残高と企業債残高 
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補 て ん 前 資 金 残 高

過
年

度
損

益
勘

定
留

保
資

金

当
年

度
損

益
勘

定
留

保
資

金

建
設

改
良

積
立

金
残

高

減
債

積
立

金
残

高

当
年

度
利

益

資
産

合
計

前
年

度
以

前
分

企
業

債
残

高

企
業

債
新

規
借

入

補 て ん 財 源 明 細 資 金 残 高

過
年

度
損

益
勘

定
留

保
資

金

当
年

度
損

益
勘

定
留

保
資

金

建
設

改
良

積
立

金
残

高

減
債

積
立

金
残

高

未
処

分
利

益
剰

余
金

資
本

費
へ

の
組

み
入

れ
（

現
金

裏
付

け
あ

り
）

翌
年

度
へ

の
繰

越
資

金
残

高


