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chapter 08 

投資・財政計画 
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投資・財政計画 
 

１ 投資計画 

（１）投資計画の考え方 

アセットマネジメントを活用し、今後40年間に必要な投資需要の算定を行い、将来の投資額を

平準化することにより、今後10年間の目標額を定め、施設更新を計画的に実施する方針とします。 

 

表8-1-1 本市の更新基準 

工 種 法定耐用年数 常滑市の更新基準 

土 木 60年 72～86年 

建 築 50年 60～72年 

機 械 15年 18～21年 

電 気 15年 18～21年 

管 路 40年 60～72年 

 

１）施設更新 

施設更新としては、電気・機械設備の更新が必要となる施設として、熊野配水場、御林ポン

プ場、大曽ポンプ場及び大谷ポンプ場の更新計画を立案します。 

また、熊野配水場については、機械・電気設備の更新に加え、配水場への進入路が狭小で大

型車の進入が困難なため、災害時の有効活用を目指し、新たな進入路を計画します。 

 

２）基幹管路・重要給水施設管路の耐震化 

南海トラフ地震の発生に備えて、水道施設の耐震化が求められており、災害時に重要給水施

設（病院・避難場所等）への給水を確保することを最優先に、基幹管路及び重要給水施設管路

の耐震化を実施します。 
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３）老朽管路の更新 

基幹管路以外の口径200mm及び口径150mmの老朽管路は、漏水の恐れがあるため、更新時期を

見定め、布設替えを計画します。 

 

４）配水支管の更新 

口径100mm以下の小口径管路は、延長が長く、路線を選定しての更新が困難であることから、

下水道整備事業の計画に合わせ、面的な更新整備を計画します。小口径管路は、硬質塩化ビニ

ル管が多く布設されており、漏水の発生の一因となることから、水道配水用ポリエチレン管に

更新します。 

 

（２）投資計画の目標 

投資計画の目標は、基幹管路と重要給水施設管路の耐震管率を目標値として設定します。 

 

表8-1-2 投資計画の目標 

番号 業 務 指 標 

現 状 

2019年 

（R01） 

目 標 

2030年 

（R12） 

備  考 

B606 基幹管路の耐震管率 

 

 

（配水本管の耐震管率） 

43.8％ 

 

 

（45.4％） 

54.1％ 

 

 

（56.3％） 

基幹管路のうち耐震管延長／基幹管路延長×

100（％） 

（40,652m/75,137m×100＝54.1） 

（配水本管のうち耐震管延長／配水本管延長

×100（％）） 

（39,272m/69,715m×100＝56.3） 

B607 
重要給水施設配水管路の

耐震管率 
70.7％ 96.2％ 

重要給水施設配水管路のうち耐震管延長／ 

重要給水施設配水管延長×100（％） 

（41,840m/43,490m×100＝96.2） 

 

（３）事業計画 

本計画期間の10年間の事業としては、投資計画の考えに沿って、施設と管路の更新事業を計画

します。投資額の合計は42.6億円を見込みます。 

 

【施設更新事業】 

更新基準年数を超えた機械・電気設備の更新事業を実施します。 

熊野配水場は、進入路を整備します。 

対象施設 熊野配水場、御林ポンプ場、大曽ポンプ場、大谷ポンプ場 

事業費  6.9億円  
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【基幹管路更新事業】 

重要給水施設に配水する基幹管路について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 久米配水区…４路線 

中央配水区…５路線 

熊野配水区…２路線 

延 長  7.94km 

事業費  12.9億円 

 

【重要給水施設管路更新事業】 

重要給水施設への配水支管について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 久米配水区…５路線 

（とこなめ市民交流センター、青海中学校、鬼崎南小学校、鬼崎

北小学校、鬼崎中学校） 

中央配水区…４路線 

（とこなめボート、常滑東小学校、西浦北小学校、大曽公園） 

熊野配水区…２路線（南陵公民館、小鈴谷小学校） 

延 長  3.52km 

事業費  3.4億円 

 

【老朽管更新事業】 

老朽化した配水支管について、耐震化事業を実施します。 

対象管路 熊野配水区…１路線 

延 長  0.69km 

事業費  0.7億円 

 

【管路廃止事業】 

基幹管路において、バイパス管路を整備したことによって不要となった管路を廃止します。 

対象管路 久米配水区…１路線 

中央配水区…２路線 

延 長  △4.66km 

事業費  1.7億円 

 

【配水支管更新事業】 

配水支管について、主に公共下水道事業の事業計画に合わせた耐震化事業を実施します。 

対象管路 公共下水道事業計画区域内の配水支管 

延 長  20.00km 

事業費  17.0億円 
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表8-1-3 事業計画 

項目 
延長 

(km) 

概算工事費 

（千円） 

2021 

(R03) 

2022 

(R04) 

2023 

(R05) 

2024 

(R06) 

2025 

(R07) 

2026 

(R08) 

2027 

(R09) 

2028 

(R10) 

2029 

(R11) 

2030 

(R12) 

施設更新事業 ― 691,581           

基幹管路更新事業 7.94 1,292,027           

重要給水施設管路

更新事業 
3.52 338,471           

老朽管更新事業 0.69 72,105           

管路廃止事業 ― 168,080           

配水支管更新事業 20.00 1,700,786           

合計 32.15 4,263,050  

 

図8-1-4 年度別事業費の内訳 
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図8-1-5 事業計画図 
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（４）経費の考え方 

投資以外の経費についての考え方を、以下にまとめます。 

 

表8-1-6 経費についての考え方 

区 分 考 え 方 具体的指標 

人 件 費 職員数は現状規模を維持する 令和２年度予算値 

委 託 料 
令和３年度から予定する料金収納などの新規委託料

を見込む 

令和２年度予算値 

新規委託料 

修 繕 費 配水量の推計に合わせ試算する １m3当たり実績修繕費 

動 力 費 配水量の推計に合わせ試算する １m3当たり実績動力費 

受 水 費 
配水量の推計に合わせ、承認基本給水量の見直しを 

図る 
承認基本給水量の適正化 

減価償却費 

資産減耗費 
現在の施設と事業計画に基づき試算する 実績に基づく予測値 

企 業 債 償 

還金・利息 
償還金計算書に基づき算定する 償還金計算書 
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２ 財源の見通し 

（１）財源の考え方 

１）給水収益 

給水収益＝有収水量×供給単価 

給水収益は、有収水量に供給単価を乗じて算出します。 

計画期間においては、現行の水道料金体系を維持します。 

 

２）企業債 

企業債の抑制 

平成25年度以降、利息負担の軽減を図るため、新たに企業債を借入れしていません。引き続

き、新たな企業債の借入れは、実施しない方針とします。 

 

３）補助金 

補助金の活用 

重要給水施設管路整備事業は、補助金交付対象事業となっており、積極的に補助金の活用を

図ります。 

 

  



 

 

113 

（２）財源の目標設定 

健全な経営を継続するために、業務指標を活用した目標値を設定し、経営状況を評価していき

ます。 

 

表8-2-1 財源の目標 

番 号 業務指標 

現 状 

2019年 

（R01） 

目 標 

2030年 

（R12） 

備   考 

C102 経常収支比率 119.8％ 121.2％ 

経常収益／経常費用×100（％） 

※収益的収支の黒字 

（1,622,947千円/1,338,841千円×100＝121.2） 

C112 
給水収益に対する 

企業債残高の割合 
69.1％ 12.1％ 

企業債残高／給水収益×100（％） 

（160,209千円/1,319,918千円×100＝12.1） 

C113 料金回収率 124.0％ 124.1％ 
供給単価／給水原価×100（％） 

（166.11円/133.89円×100＝124.1） 

 資金残高 14億円 19億円  
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３ 収支バランス 

（１）収益的収支 

収益的収支の収入は、新型コロナウイルス感染症の影響を受け、令和２年度に14.7億円まで減

少しますが、令和６年度に15.3億円まで回復し、目標年度の令和12年度に16.2億円を見込みます。 

収益的収支の支出は、人件費、修繕費、受水費、企業債利息及び減価償却費等により、13億円

を見込みます。受水費は、支出の40％程度を占め、5.2～5.7億円を見込みます。 

当年度利益は、1.9～2.8億円を見込み、建設改良積立金に積み立て、投資の財源とします。 

 

（２）資本的収支 

資本的収支の収入は、加入者負担金、工事負担金及び補助金により、毎年1.2～1.5億円を見込

みます。 

資本的収支の支出は、建設改良工事費は、投資計画に基づき毎年3.2～6.4億円を見込みます。 

資本的支出が収入に対し不足する額は、損益勘定留保資金と建設改良積立金により3.0～5.6億

円補てんします。 

 

（３）資金残高 

資金残高は、財政計画（収益的収支と資本的収支の予測）により、令和元年度の14億円から令

和12年度の19億円まで、５億円増加する見込みです。 

企業債残高は、令和元年度の8.5億円から令和12年度の1.6億円まで減少します。 

 

（４）収支ギャップ 

本市においては、今後10年間における投資規模を42.6億円とした場合においても、今後の水道

事業の運営資金や施設強靭化の投資財源として、令和12年度の資金残高を19億円確保する見通し

であることから、現在の料金体系においても事業運営が維持できるものと考えます。  
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表8-3-1 収益的収支の推移 
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,0
50

15
,0

50
15

,0
50

15
,0

50
15

,0
50

15
,0

50
15

,0
50

15
,0

50
15

,0
50

15
,0

50
15

,0
50

そ
の

他
営

業
費

用
23

,2
90

24
,3

01
23

,5
65

29
,1

90
32

,3
99

30
,7

70
32

,3
42

32
,3

59
32

,3
70

32
,3

91
32

,3
97

32
,4

07
32

,4
11

32
,4

18
32

,4
25

営
業

外
費

用
29

,5
95

27
,4

19
24

,2
86

22
,0

52
18

,6
20

16
,2

31
14

,1
79

12
,2

73
10

,5
15

8,
96

2
7,

56
9

6,
40

9
5,

45
0

4,
70

7
4,

05
8

企
業

債
償

還
利

息
28

,6
96

25
,8

19
23

,0
95

20
,5

14
18

,1
20

15
,7

76
13

,6
79

11
,7

73
10

,0
15

8,
46

2
7,

06
9

5,
90

9
4,

95
0

4,
20

7
3,

55
8

雑
支

出
89

9
1,

60
0

1,
19

1
1,

53
8

50
0

45
5

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

特
別

損
失

0
0

0
0

10
,0

01
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

支
出

合
計

B
1,

23
2,

78
4

1,
25

6,
26

1
1,

29
5,

98
7

1,
31

1,
01

8
1,

28
7,

05
4

1,
31

6,
95

6
1,

30
3,

01
9

1,
30

9,
29

4
1,

30
8,

96
3

1,
32

7,
25

5
1,

33
6,

79
6

1,
33

4,
87

4
1,

32
6,

03
7

1,
34

7,
57

1
1,

33
8,

84
1

C＝
A-

B
26

4,
36

6
28

3,
59

8
24

4,
12

3
25

9,
53

0
18

0,
79

8
18

8,
88

2
20

2,
88

6
21

6,
38

1
22

5,
32

8
26

6,
99

0
26

8,
01

5
27

8,
40

3
28

3,
37

2
27

6,
04

6
28

4,
10

6

建
設

改
良

積
立

金
へ

の
積

立
　

　
　

　
　

D
0

0
0

0
50

3,
65

3
18

0,
00

0
19

0,
00

0
20

0,
00

0
22

0,
00

0
22

0,
00

0
27

0,
00

0
27

0,
00

0
28

0,
00

0
28

0,
00

0
28

0,
00

0

資
本

費
へ

の
組

入
れ

　
　

　
　

　
　

　
E

2,
39

9,
10

3
21

2,
28

2
26

4,
36

6
28

3,
59

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

当
年

度
未

処
分

利
益

剰
余

金
 　

F=
前

年
F+

C-
D-

E
47

6,
64

8
54

7,
96

4
52

7,
72

1
50

3,
65

3
18

0,
79

8
18

9,
68

0
20

2,
56

6
21

8,
94

7
22

4,
27

5
27

1,
26

5
26

9,
28

0
27

7,
68

3
28

1,
05

5
27

7,
10

1
28

1,
20

7

収 入 支 出

収 益 的 収 支 （ 税 抜 ）

当
年

度
利

益

(
単
位
：
千
円
)
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表8-3-2 資本的収支の推移 

  資
本
的
収
支
表

2
0
1
6
年

2
0
1
7
年

2
0
1
8
年

2
0
1
9
年

2
0
2
0
年

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

2
0
2
4
年

2
0
2
5
年

2
0
2
6
年

2
0
2
7
年

2
0
2
8
年

2
0
2
9
年

2
0
3
0
年

平
成
2
8
年

平
成
2
9
年

平
成
3
0
年

令
和
元
年

令
和
２
年

令
和
３
年

令
和
４
年

令
和
５
年

令
和
６
年

令
和
７
年

令
和
８
年

令
和
９
年

令
和
1
0
年

令
和
1
1
年

令
和
1
2
年

決
算

決
算

決
算

決
算

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

負
担
金

1
0
4
,
8
7
0

1
2
3
,
8
1
9

1
1
8
,
4
0
1

1
0
4
,
4
5
6

1
8
7
,
4
2
0

1
3
1
,
8
1
0

1
0
8
,
3
5
0

1
0
7
,
3
7
7

1
0
6
,
4
0
3

1
0
5
,
4
3
0

1
0
4
,
7
8
1

1
0
3
,
8
0
7

1
0
2
,
8
3
4

1
0
1
,
8
6
0

1
0
0
,
8
8
7

企
業
債

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

補
助
金

1
3
,
2
0
2

2
1
,
8
3
0

2
4
,
5
0
0

2
1
,
3
4
0

2
7
,
7
8
0

8
,
0
0
0

4
4
,
9
0
0

1
0
,
3
0
0

2
4
,
7
0
0

2
2
,
4
0
0

3
2
,
5
0
0

3
9
,
8
0
0

2
0
,
0
0
0

4
1
,
8
0
0

4
5
,
2
0
0

収
入
合
計

G
1
1
8
,
0
7
2

1
4
5
,
6
4
9

1
4
2
,
9
0
1

1
2
5
,
7
9
6

2
1
5
,
2
0
0

1
3
9
,
8
1
0

1
5
3
,
2
5
0

1
1
7
,
6
7
7

1
3
1
,
1
0
3

1
2
7
,
8
3
0

1
3
7
,
2
8
1

1
4
3
,
6
0
7

1
2
2
,
8
3
4

1
4
3
,
6
6
0

1
4
6
,
0
8
7

建
設
改
良
費

3
3
2
,
5
0
8

3
6
3
,
7
5
1

3
2
7
,
6
9
2

5
1
4
,
4
6
2

5
5
1
,
3
3
4

4
7
3
,
6
9
0

4
5
9
,
3
3
2

4
9
1
,
9
7
3

3
8
0
,
5
1
1

5
1
4
,
1
3
9

3
8
3
,
2
8
3

5
0
6
,
3
1
1

4
3
3
,
0
9
1

4
9
6
,
8
9
1

6
7
8
,
7
9
8

人
件
費

2
6
,
9
8
2

2
3
,
5
9
1

2
4
,
7
0
6

2
6
,
5
1
4

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

2
8
,
6
0
6

工
事
費

2
7
4
,
3
3
9

3
1
5
,
8
6
2

2
6
8
,
7
5
1

4
5
7
,
8
5
2

4
3
7
,
0
2
5

3
8
5
,
0
8
7

4
1
0
,
3
9
4

4
3
8
,
1
4
7

3
1
5
,
5
5
7

4
7
3
,
2
0
9

3
2
4
,
7
7
5

4
5
8
,
0
7
3

3
7
6
,
7
8
3

4
4
2
,
3
6
5

6
3
8
,
6
6
0

そ
の
他
費
用

3
1
,
1
8
7

2
4
,
2
9
8

3
4
,
2
3
5

3
0
,
0
9
6

8
5
,
7
0
3

5
9
,
9
9
7

2
0
,
3
3
2

2
5
,
2
2
0

3
6
,
3
4
8

1
2
,
3
2
4

2
9
,
9
0
2

1
9
,
6
3
2

2
7
,
7
0
2

2
5
,
9
2
0

1
1
,
5
3
2

企
業
債
償
還
元
金

9
5
,
2
6
0

9
4
,
0
3
3

9
1
,
4
6
8

8
8
,
7
4
1

8
9
,
3
0
4

8
6
,
1
3
7

8
2
,
5
8
2

7
7
,
2
5
1

7
1
,
0
0
8

6
8
,
0
4
9

5
8
,
1
1
3

5
1
,
4
4
2

4
0
,
2
0
8

3
5
,
2
3
4

3
1
,
6
9
0

そ
の
他

8
2
2

0
0

2
5
,
0
0
0

3
2
2
,
0
0
0

8
2
,
5
6
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0

支
出
合
計

H
4
2
8
,
5
9
0

4
5
7
,
7
8
4

4
1
9
,
1
6
0

6
2
8
,
2
0
3

9
6
2
,
6
3
8

6
4
2
,
3
9
3

5
4
1
,
9
1
4

5
6
9
,
2
2
4

4
5
1
,
5
1
9

5
8
2
,
1
8
8

4
4
1
,
3
9
6

5
5
7
,
7
5
3

4
7
3
,
2
9
9

5
3
2
,
1
2
5

7
1
0
,
4
8
8

資
本
的
収
支
不
足
額
　
　
　
　
　
G
-
H

△
 
3
1
0
,
5
1
8

△
 
3
1
2
,
1
3
5

△
 
2
7
6
,
2
5
9

△
 
5
0
2
,
4
0
7

△
 
7
4
7
,
4
3
8

△
 
5
0
2
,
5
8
3

△
 
3
8
8
,
6
6
4

△
 
4
5
1
,
5
4
7

△
 
3
2
0
,
4
1
6

△
 
4
5
4
,
3
5
8

△
 
3
0
4
,
1
1
5

△
 
4
1
4
,
1
4
6

△
 
3
5
0
,
4
6
5

△
 
3
8
8
,
4
6
5

△
 
5
6
4
,
4
0
1

資 本 的 収 支 （ 税 込 ）

収 入 支 出

(
単
位
：
千
円
)
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表8-3-3 資金残高と企業債残高 

 資
金

残
高

明
細

表
2
0
1
6
年

2
0
1
7
年

2
0
1
8
年

2
0
1
9
年

2
0
2
0
年

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

2
0
2
4
年

2
0
2
5
年

2
0
2
6
年

2
0
2
7
年

2
0
2
8
年

2
0
2
9
年

2
0
3
0
年

平
成

2
8
年

平
成

2
9
年

平
成

3
0
年

令
和

元
年

令
和

2
年

令
和

3
年

令
和

4
年

令
和

5
年

令
和

6
年

令
和

7
年

令
和

8
年

令
和

9
年

令
和

1
0
年

令
和

1
1
年

令
和

1
2
年

決
算

決
算

決
算

決
算

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

計
画

過
年
度
損
益
勘
定

留
保

資
金

5
9
7
,
3
3
0

4
7
9
,
3
5
5

3
6
0
,
3
0
3

2
8
1
,
8
5
1

9
,
9
1
8

1
0
,
1
2
4

1
8
3
,
5
6
3

2
2
6
,
6
4
3

2
1
4
,
2
3
2

3
2
5
,
6
3
5

3
1
8
,
4
2
6

4
5
6
,
0
9
2

4
9
6
,
6
9
0

5
9
4
,
3
9
8

6
6
8
,
1
8
9

当
年
度
損
益
勘
定

留
保

資
金

1
7
8
,
6
5
3

1
7
8
,
6
5
2

1
8
5
,
9
3
3

1
9
6
,
1
9
7

1
9
4
,
6
4
4

1
9
1
,
1
3
6

1
8
9
,
0
0
0

1
9
3
,
2
7
7

1
9
6
,
9
5
7

1
9
8
,
9
2
4

2
0
6
,
6
4
1

2
0
7
,
4
5
2

2
0
8
,
0
5
3

2
1
5
,
7
5
6

2
1
5
,
6
9
3

減
価
償

却
費

4
6
3
,
8
4
6

4
6
7
,
9
7
5

4
7
4
,
1
2
8

4
7
1
,
6
9
6

4
6
8
,
2
6
5

4
8
4
,
0
8
0

4
6
6
,
5
8
0

4
7
0
,
1
9
0

4
6
8
,
5
9
0

4
6
7
,
6
3
5

4
7
6
,
7
0
3

4
7
3
,
2
8
4

4
6
4
,
3
4
2

4
7
7
,
0
9
7

4
6
7
,
1
4
9

資
産
減

耗
費

1
1
,
1
9
6

7
,
2
4
9

1
8
,
8
0
4

3
3
,
3
0
3

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

1
5
,
0
5
0

控
除
対

象
外

消
費

税
額

3
4

3
2

2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

長
期
前

受
金

戻
入

△
 
2
9
6
,
4
2
3

△
 
2
9
6
,
6
0
4

△
 
3
0
7
,
0
2
4

△
 
3
0
8
,
8
0
2

△
 
2
8
8
,
6
7
1

△
 
3
0
7
,
9
9
4

△
 
2
9
2
,
6
3
0

△
 
2
9
1
,
9
6
3

△
 
2
8
6
,
6
8
3

△
 
2
8
3
,
7
6
1

△
 
2
8
5
,
1
1
2

△
 
2
8
0
,
8
8
2

△
 
2
7
1
,
3
3
9

△
 
2
7
6
,
3
9
1

△
 
2
6
6
,
5
0
6

建
設
改
良
積
立
金

残
高

0
0

0
0

5
0
3
,
6
5
3

1
,
0
7
8
,
6
3
4

8
1
8
,
6
3
4

8
1
8
,
6
3
4

8
3
8
,
6
3
4

8
5
8
,
6
3
4

9
2
8
,
6
3
4

9
9
8
,
6
3
4

1
,
0
7
8
,
6
3
4

1
,
1
5
8
,
6
3
4

1
,
2
3
8
,
6
3
4

減
債
積
立
金
残
高

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

当
年
度
利
益

2
6
4
,
3
6
6

2
8
3
,
5
9
8

2
4
4
,
1
2
3

2
5
9
,
5
3
0

1
8
0
,
7
9
8

1
8
8
,
8
8
2

2
0
2
,
8
8
6

2
1
6
,
3
8
1

2
2
5
,
3
2
8

2
6
6
,
9
9
0

2
6
8
,
0
1
5

2
7
8
,
4
0
3

2
8
3
,
3
7
2

2
7
6
,
0
4
6

2
8
4
,
1
0
6

資
金
合
計

1
,
0
4
0
,
3
4
9

9
4
1
,
6
0
5

7
9
0
,
3
5
9

7
3
7
,
5
7
8

8
8
5
,
3
6
0

1
,
4
6
5
,
1
2
3

1
,
3
9
0
,
4
3
0

1
,
4
5
1
,
2
8
2

1
,
4
7
1
,
4
9
8

1
,
6
4
6
,
5
3
0

1
,
7
1
8
,
0
6
3

1
,
9
3
6
,
9
2
8

2
,
0
6
3
,
0
9
6

2
,
2
4
1
,
1
8
1

2
,
4
0
2
,
9
6
9

資
本
的
収
支
不
足
額

△
 
3
1
0
,
5
1
8

△
 
3
1
2
,
1
3
5

△
 
2
7
6
,
2
5
9

△
 
5
0
2
,
4
0
7

△
 
7
4
7
,
4
3
8

△
 
5
0
2
,
5
8
3

△
 
3
8
8
,
6
6
4

△
 
4
5
1
,
5
4
7

△
 
3
2
0
,
4
1
6

△
 
4
5
4
,
3
5
8

△
 
3
0
4
,
1
1
5

△
 
4
1
4
,
1
4
6

△
 
3
5
0
,
4
6
5

△
 
3
8
8
,
4
6
5

△
 
5
6
4
,
4
0
1

補
て
ん
財
源
 
 
合

計
3
1
0
,
5
1
8

3
1
2
,
1
3
5

2
7
6
,
2
5
9

5
0
2
,
4
0
7

7
4
7
,
4
3
8

5
0
2
,
5
8
3

3
8
8
,
6
6
4

4
5
1
,
5
4
7

3
2
0
,
4
1
6

4
5
4
,
3
5
8

3
0
4
,
1
1
5

4
1
4
,
1
4
6

3
5
0
,
4
6
5

3
8
8
,
4
6
5

5
6
4
,
4
0
1

消
費
税

及
び

地
方

消
費

税
調

整
額

1
3
,
8
9
0

1
4
,
4
3
1

1
1
,
8
7
4

3
4
,
2
7
7

5
3
,
0
0
0

3
4
,
8
8
6

4
2
,
7
4
4

4
5
,
8
5
9

3
4
,
8
6
2

4
8
,
2
2
5

3
5
,
1
4
0

4
7
,
2
9
2

4
0
,
1
2
0

4
6
,
5
0
0

6
4
,
6
9
1

過
年
度

損
益

勘
定

留
保

資
金

2
9
6
,
6
2
8

2
9
7
,
7
0
4

2
6
4
,
3
8
5

2
8
1
,
8
5
1

9
,
9
1
8

1
0
,
1
2
4

1
4
5
,
9
2
0

2
0
5
,
6
8
8

8
5
,
5
5
4

2
0
6
,
1
3
3

6
8
,
9
7
5

1
6
6
,
8
5
4

1
1
0
,
3
4
5

1
4
1
,
9
6
5

1
5
9
,
7
1
0

当
年
度

損
益

勘
定

留
保

資
金

0
0

0
1
8
6
,
2
7
9

1
8
4
,
5
2
0

7
,
5
7
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0

建
設
改

良
積

立
金

0
0

0
0

5
0
0
,
0
0
0

4
5
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

3
4
0
,
0
0
0

減
債
積

立
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

過
年
度
損
益
勘
定

留
保

資
金

3
0
0
,
7
0
2

1
8
1
,
6
5
1

9
5
,
9
1
8

0
0

0
3
7
,
6
4
3

2
0
,
9
5
5

1
2
8
,
6
7
8

1
1
9
,
5
0
2

2
4
9
,
4
5
1

2
8
9
,
2
3
8

3
8
6
,
3
4
5

4
5
2
,
4
3
3

5
0
8
,
4
7
9

当
年
度
損
益
勘
定

留
保

資
金

1
7
8
,
6
5
3

1
7
8
,
6
5
2

1
8
5
,
9
3
3

9
,
9
1
8

1
0
,
1
2
4

1
8
3
,
5
6
3

1
8
9
,
0
0
0

1
9
3
,
2
7
7

1
9
6
,
9
5
7

1
9
8
,
9
2
4

2
0
6
,
6
4
1

2
0
7
,
4
5
2

2
0
8
,
0
5
3

2
1
5
,
7
5
6

2
1
5
,
6
9
3

建
設
改
良
積
立
金

残
高

0
0

0
0

3
,
6
5
3

6
2
8
,
6
3
4

6
1
8
,
6
3
4

6
1
8
,
6
3
4

6
3
8
,
6
3
4

6
5
8
,
6
3
4

7
2
8
,
6
3
4

7
9
8
,
6
3
4

8
7
8
,
6
3
4

9
5
8
,
6
3
4

8
9
8
,
6
3
4

減
債
積
立
金
残
高

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

未
処
分
利
益
剰
余

金
4
7
6
,
6
4
8

5
4
7
,
9
6
4

5
2
7
,
7
2
1

5
0
3
,
6
5
3

1
8
0
,
7
9
8

1
8
9
,
6
8
0

2
0
2
,
5
6
6

2
1
8
,
9
4
7

2
2
4
,
2
7
5

2
7
1
,
2
6
5

2
6
9
,
2
8
0

2
7
7
,
6
8
3

2
8
1
,
0
5
5

2
7
7
,
1
0
1

2
8
1
,
2
0
7

資
本
費
へ
の
組
入

れ
(
現

金
裏

付
け

あ
り

)
1
3
4
,
7
3
5

3
4
7
,
0
1
7

6
1
1
,
3
8
3

8
9
4
,
9
8
1

8
9
4
,
9
8
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

翌
年
度
へ
の
繰
越

資
金

残
高

1
,
0
9
0
,
7
3
8

1
,
2
5
5
,
2
8
4

1
,
4
2
0
,
9
5
5

1
,
4
0
8
,
5
5
2

1
,
0
8
9
,
5
5
6

1
,
0
0
1
,
8
7
7

1
,
0
4
7
,
8
4
3

1
,
0
5
1
,
8
1
3

1
,
1
8
8
,
5
4
4

1
,
2
4
8
,
3
2
5

1
,
4
5
4
,
0
0
6

1
,
5
7
3
,
0
0
7

1
,
7
5
4
,
0
8
7

1
,
9
0
3
,
9
2
4

1
,
9
0
4
,
0
1
3

企
業
債
残
高

1
,
1
2
5
,
4
6
9

1
,
0
3
1
,
4
3
6

9
3
9
,
9
6
8

8
5
1
,
2
2
7

7
6
1
,
9
2
3

6
7
5
,
7
8
6

5
9
3
,
2
0
4

5
1
5
,
9
5
3

4
4
4
,
9
4
5

3
7
6
,
8
9
6

3
1
8
,
7
8
3

2
6
7
,
3
4
1

2
2
7
,
1
3
3

1
9
1
,
8
9
9

1
6
0
,
2
0
9

補 て ん 財 源 明 細 資 金 残 高補 て ん 前 資 金 残 高

(
単
位
：
千
円
)


	２ 財源の見通し
	３ 収支バランス

